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สารบัญ  
เรื่อง                          
 หน้า 
 
บทคัดย่อภาษาไทย               ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ              ค 
กิตติกรรมประกาศ                  จ 
สารบัญ                   ฉ 
สารบัญภาพ                               ฌ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ     ญ
                                                                                                                                                                                                                 
บทที่ ๑   บทน า 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  ๑                                         
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ๒ 
๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ  ๒                
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย  3                 
๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  ๓ 
1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย     4 
๑.7 ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  5      
๑.8 วิธีด าเนินการวิจัย  10                  
๑.9 ประโยชน์ที่ได้รับ  11     

 
บทที่ ๒   การพัฒนาบุคลากรตามหลักภาวนา 4 

๒.๑ ความหมายของการพัฒนาบุคลากร           12 
๒.๒ ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร           18 
2.3 กระบวนของการพัฒนาบุคลากร           24 
2.4 ประโยชน์ของการพัฒนาบุคลากร           29 
2.5 หลักธรรมที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร          31 
 2.5.1 ความหมายของค าว่า “ภาวนา”           33 
 2.5.2 ความส าคัญของภาวนา            35 
 2.5.3 ประโยชน์ของภาวนา           36 
 2.5.4 หลักภาวนา 4       36 
  2.5.4.1 พัฒนาด้านกาย           38 
  2.5.4.2 พัฒนาด้านศีล (สังคม)          39 
  2.5.4.3 พัฒนาด้านจิตใจ           41 
  2.5.4.4 พัฒนาด้านปัญญา      43 
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สารบัญ (ต่อ) 

เรื่อง                      
 หน้า 
 

2.6 บทสรุปเรื่องหลักภาวนา       45 
 

บทที่ ๓   สภาพและปัญหาพัฒนาบุคลากรตามหลักภาวนา 

๓.๑ สภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากรโดยทั่วไป    49 
3.2 ประวัติของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่  65 
3.3 สภาพและปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรตามหลักภาวนา 4    68 
3.4 สรุปสภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากรตามหลักภาวนา 4   73                
 

บทที่ ๔   การประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ ในการพัฒนาบุคลากร   

๔.๑ ความหมายและความส าคัญของการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4   76 
4.2 การประยุกต์ใช้หลักภาวนาใน 4 ด้าน      78 
๔.3 การประยุกต์ใช้หลักภาวนาใน 4 ด้าน จากข้อมูลการสัมภาษณ์  80  

4.3.1 ข้อมูลจากการสัมภาษณก์ารประยุกต์ใช้หลักภาวนา 
พัฒนาด้านกาย        81 
4.3.2 ข้อมูลจากการสัมภาษณก์ารประยุกต์ใช้หลักภาวนาพัฒนา 
ด้านสังคม        85 
4.3.3 ข้อมูลจากการสัมภาษณก์ารประยุกต์ใช้หลักภาวนาพัฒนา 
ด้านจิตใจ        90 
4.3.4 ข้อมูลจากการสัมภาษณก์ารประยุกต์ใช้หลักภาวนา 
พัฒนาด้านปัญญา       94 

 
บทที่ ๕     สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย        99 
5.1.1 ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักภาวนา 4  99 
5.1.2 ด้านสภาพและปัญหาในการพัฒนาบุคลากรของ 
ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่     100 
5.1.3 ด้านการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ในการพัฒนาบุคลากรของ 
ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่     101 

๕.2 ข้อเสนอแนะ     104     
5.2.1 ข้อเสนอแนะในการน าองค์ความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติ     104 
5.2.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป     104 
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สารบัญ (ต่อ) 
เรื่อง                          หน้า 
 
บรรณานุกรม              105 
ภาคผนวก         
ภาคผนวก ก.  หนังสือขอผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยและหนังสือขอเก็บข้อมูล       112 
ภาคผนวก ข.  แบบสัมภาษณ์และข้อมูลสัมภาษณ์                               117 
ภาคผนวก ค.  โครงการและประมวลภาพการเก็บรวบรวมข้อมูล                                   156 
 
ประวัติผู้วิจัย   
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สารบัญภาพ 
เร่ือง                 หน้า 
 
1.รูปภาพสัมภาษณ์บุคลากรส านักงานทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมจงัหวัดแพร่ 
รูปภาพที่ 1 สัมภาษณ์ นางมยุรี ผลดีประสิทธิ์ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการ                 
               ผู้อ านวยการส่วนสิ่งแวดล้อม                                                                160 
รูปภาพที่ 2 สัมภาษณ์ นายธเนศ  ปัญญาสาร เจ้าพนักงานป่าไม้ช านาญงาน                       160 
รูปภาพที่ 3 สัมภาษณ์นายประเทือง มะลิ เจ้าพนักงานป่าไม้อาวุโส ผู้อ านวยการส่วน  
               ทรัพยากรธรรมชาติ                                                                          161 
รูปภาพที่ 4 สัมภาษณ์นางสาวสาวตรี รอดสี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน            161 
รูปภาพที่ 5 สัมภาษณ์ นายเฉลิมพล กันทาเดช เจ้าพนักงานป่าไม้ช านาญงาน                     162 
รูปภาพที่ 6 สัมภาษณ์ นางจันทร์เพ็ญ หงษ์สิบสาม  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ             162 
รูปภาพที่ 7 สัมภาษณ์ นายอรุณ ยิ่งยวด เจ้าพนักงานป่าไม้อาวุโส  
               ผู้อ านวยการส่วนทรัพยากรน้ า                                                              163 
รูปภาพที่ 8 สัมภาษณ์ นายสุริยันต์ ยอดนิล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ            163 
รูปภาพที่ 9 สัมภาษณ์ นายกิตติพงษ์ วรรณา เจ้าพนักงานป่าไม้ช านาญงาน                           164 
รูปภาพที่ 10 สัมภาษณ์ นายสมเกียรติ พรมปัญญา เจ้าพนักงานป่าไม้ช านาญงาน                164 
2.รูปภาพกิจกรรมเกี่ยวกบัการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 
ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจงัหวัดแพร่ 
รูปภาพที่ 11  พัฒนาด้านกาย                 165 
รูปภาพที่ 12  พฒันาด้านสังคม                 166 
รูปภาพที่ 13  พัฒนาด้านจิตและด้านปัญญา              167 
รูปภาพที่ 14  ผู้เขา้ร่วมสัมมนา                 168 
รูปภาพที่ 15  เจ้าอาวาสวัดหลวง ผู้ให้ธรรม               169 
รูปภาพที่ 16  รูปแสดงความเคารพและร่วมกิจกรรมที่วัด              170 


